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_12�9-2�01;3+-+=%�7-;;1.+-+=�*4:�7-;;-)�1+I1+1;12-%�82F�*>1.;12-�71?D8>A�_12�9-2�-+5*+
1+1�568�7-;;-);-,+-�*4:->1�1,5�/..-28?@6-�781))1+�.-;%�71>1+-)1.%�.12-0=1�1;*31>*2�9*4;1>-A
C1I;87,-%�.-;�-D.-7*-)�0*>-51�9*4;-56�9-;1+�9-2=1;-,>1�71>1+-)1.�9-;1+�017�8:?-)�9*=4;-3>-2A
B8=8+=-�,8+>1�-+5*+;12%�01;3;12%�717;1,1.;12�*42.15->1=-�-3.-5*>-)�5-)*5-)%�71>1+-)�017>1
-;7-)�1;*31;12%�01;312*�71>1+-)�,*778+-,1.-?�D121)*+;12�.-;568+*5;-,�5*015->1�.-;;12+-+=
*4:12*�78+*5191.-�?1�.-;�71>1+-)1.-�017>1�.-;+-+=�7-;;-)�*4:-=1�0*5�,*42-+-56-�,19-�31.*2
?1�71>1+-)1.568+*5;-,�*42.15->1=-�1;*0->1�5</.5-F-,�)*4+1;-56-�?1�<2/>7/.-=1�/=1�9*4;=1+
)1+=-�5*01���;-+=?*,8;.82*;*=-)1+-+=�)8:1=1�,/;-56-=1�51919�9*4;7*3>1A�[1.-D1>1�HH
152�*0-2;12-=1�,/;-9%� .-;�?1�71>1+-)1.�78177*5-+-�*42=1+-56+-�71351>�3-;=1+�Z
.-;568+*5;-,+-+=�)1+=-�5*015-�;-+=?*,8;.82*;*=-)1�D1>1;�2-?*D;1+>-A�l-+=?*,8;.82*;*=-)1
Z�K.-;�?1�71>1+-)1.L+-+=�8:?-)�1;*31>*2;-=-+-%�8+-+=�561,;;1+-56-�?1�2-?*D;1+-56-+-�*4:->1
1,5�/..-2=1+�0*>-51;12�Z�.-;�71>1+-)1.+-�9-2=1;-,>1�*42=1+1>-=1+�1;*0->1�-;7-)�5*01�51+1;1>-A
Q�71>1+-)1.568+*5;-,�?1�.-;568+*5;-,�F1+;12-�*42.15->1�)8:1=1�,/;=1+�8787;15671�F1+
9*4;-9%�.-;�?1�71>1+-)1.+-+=�*4:12*�.1I5-2-�?1�9*=4;-3;-=-%�98�9*=4;-3;-,+-+=�561,;;1+-56-
017>1�)10;-.�9-2�5-5./71�5-F1.->1�.-;�?1�.-;>1+�.156312->1�1,5�/.-56-�,19-�0*>-51;12+-��2=1+-56
9-;1+�568=�8;;1+1>-A�B-2�.*7*+>1+�;-+=?*,8;.82*;*=-)1�-+5*+-)1.+-+=�71>1+-)�.-;
F1,.*2->1=-�*42+-%�-,,-+@6-�.*7*+>1+�/51%�.-;�F1,.*2->1=-�-+5*++-+=�*42+-+-�*42=1+1>-A
l-+=?*,8;.82*;*=-)1�*42=1+-56�*9/,.-=1�,*421�71>1+-)1.568+*5;-,�?1�.-;568+*5;-,
F1+;12-=1�9-278+@61�)13-+%�9-2*3�71:78+�7*0-)1.-%�*42=1+-56�*9/,.-=1�9*4;=1+
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)*+>*568?-=1�,*421�F123;-�>/9�1).-56�787,-+A�Q+-+=�@6/=121;1+8?@6-�713*7-�568+>1+
-9*21.,-%�8�01;3�71>1+-)1.-+-+=�.-;>1�+17*)*+�9*4;-56-�017>1�-F*>1;1+-56-%�.-;�7/+.1;-./.-%
7-;;-);-=-%�.-;�280-)1.-�9-;1+�9*=4;-3�21?-56>1�+8.3-)�78;*3*.+-�.156,-;�/.-56>1=-�7-;;-)�
71>1+-)�5</.5-F-,�3*->1;12+-�*42=1+1>-�017>1�7-;;1.�71>1+-)1.-+-+=�.-;>1�1,5�/.=1+
*4:-=1�0*5�7-;;-)�.-;�08585-)1.;12-+-�1+-3;156%�.1>3-3�/.-56�9-;1+�568=48;;1+1>-A�C1I;87,-%
71>1+-)1.�.8568+@61;12�5-5./715-%�781))1+�01;3+-+=�01)*.�*921:-%�7-;;-)�0121,./2%�7-;;-)
7/+.1;-./.�5-F1.->1�,/+=�/.+*=21F-,�71:78+�,159�/.1>-A�[APAM289/.5,-)+-+=�)*:-56-@61�
KC1>1+-)�,*++*.1.5-)1;125-:�9-2*2�5*4:�9*4;-56-�787,-+�/715%�)1I+-�3-)*5>1%
5*;-56.-2-56>1�31+>1)>-2�8787-)�3-57;12�9*4;-56-�5612.LU�VA�M-;�?1�71>1+-)1.+-+=�1+1
568+>1)�*4:12*�)13-+;-=-�?1�1;*31>*2;-=-�8;12+-�)1=*+1�7/.*>*;*=-,�15*5>1�*42=1+-56
-7,*+-+-�9/2>-A�J1I+-%�.-;�?1�71>1+-)1.A

C17;1,1.568+*5;-,�?1�/.+*;-+=?-5.-,1>1+�F123;-�21?-56>1�;-+=?*,8;.82*;*=-)1
*9/,.;12+-�.*4;-3�+1:12-)�.15?-2-)�.1>3-3�3-;1>-%�8;12+-+=�.-;>1�,*42-+1>-=1+�71>1+-)
3-)71.-+-�9/;=-;1)>-%�.82;-�.-;;12>1=-�;-+=?*,8;.82*;*=-,�D-61.;12+-+=�.16;-;->1�;-5*+-)
+-59-);-,�+1:12-)15-��dAP/<-2�BAQ*2F�=-<*./:15-�=1�.1)1+1>-A�l-+=?*,8;.82*;*=-)1+-+=
2-?*D;1+-56�>1?2-+-�-,,-=1�9*4;-56�787,-+��9-2-+@6-�>1?2�Z�F1++-+=�?8D8>=1�,/;-56�>1?2-A
B8%�15*51+%�mA�W879*;.%�J1A�W2-77%�(A(A�̂ *./9+)1%�dA�P/<-2�-56;12->1�*4:�1,5-+-�.*<=1+A
E,,-+@6-�>1?2�Z� ;-+=?*,8;.82*;*=-)1+-+=�785.13-;� F1+�>/9� .1+�*;-+-56�>1?2->-2A
�l-+=?*,8;.82*;*=-)1]�.8568+@615-�-;,�9*2�mAmA�m*2*9g/?%�mA[A�M/;-)1�?1��mA(A�C15;*?1
-56;12->1�31)>�/.-;=1+�A�l-+=?*,8;g.82*;*=-)1+-+=�38)->1=-�)*4+1;-56;12-�71?D8>�����A
ED.-7*-)�=8286;12%�01;3;12�71>1+-)1.-+-�;-+=?*,8;g.82*;*=-,�,*+./,5.��?1:-)1.��;12-+-
.1>3-3�3-;-56��mA�_879*;.%�(A(A�̂ *./9+)1%�dA�P/<-2%�(A�m/D9-.55,1)1%�mA[A�M/;-)1�A���A
e-]5-)�;-+=?*,8;g.82*;*=-)1A�B8�5*61�9-2�+/@61�-56;12>1=-+1�*4:�1,5-+-�.*<=1+%�0*;*5
�PAWA�M/2�7-+15*?1%�mA[A�M/;-)1%�mA(A�C15;*?1%�\Aa4A�_*56-7*?1%�WA�C16,17*?1%�XA
Q./56*?1%�P_A�Q91)>8;;1/?�?1�9A�A��
A�\-102*+-,�;-+=?*,8;.82*;*=-)1�>1?2�*4.-56-�9-;1+
01;3;12+-+=�;-+=?*,8;g.82*;*=-,�6*;1.-+-+=�2-?*D;1+-56-+-�*42=1+1>-��[A\A�(28.)8+*?1%
dA�B/+?/+-5.%�J8APA�P./<1+*?�A��A�l-+=?*,8;.82*;*=-,�;/,5-,*=21F-)1�Z�568�5*61=1�*->
;8=41.;12�.8:-56�9-;1+�568=48;;1+1>-��[AmA�G_/2+*?1%�\AWA�C1;g.5/?1%�mA�C821?;/?1%
WA\A�M*710-+%�HÀ A�`16-7*?�?1�9A�A��l-+=?*,8;.82*;*=-)1+-+=�.1>3-3*.�*9I/,.;12-
31.*2-=1� 38)->1=-;12+-� ,-2-.-56� 787,-+�� ;-+=?*717;1,1.568+*5;-,
;-+=?*,8;.82*;*=-)1+-+=�9-2�3-57-�9*4;-9%�38)->1=-�7151;1;12�9-;1+�568=48;;1+1>-�����
783*9-;5-:�;/,5-,1�?1�0*5�5*4:;12��2/1;-)1�%�����7-F*;*=-)1%�82F*>1.%�1+I1+1%�712*5-7;12%
�
��7/.1F*21�?1�.-;+-+=�.15?-2-)�?1�*921:;-�?*5-.1;12-%�����F21:/*;*=-,�9-2;-,;12%�����.-;>1=-
/.1;*+%�5./2/*.-<�?1�217:-)�?*5-.1;12%��O��+8.3�71>1+-)1.-%�+8.3�*>*9-��mA�m*2*9g/?%�mA
C15;*?1�A�_12�9-2�01;3+-+=�*4:-=1�0*5�61)*.�.12:-�9-;1+�9*=4;-3�9*4;=1+�5*4:;12+-
38)->1=-@61�.15+-F;156�787,-+��1��781))1+�=/*=21F-,�68>8>��>1?;1.%�561612%�3-56;*3%
,*4@61%�71)>*+��+*7-�9-;1+�9*=4;-3�0*5�5*4:;12Y�9��/.+*=21F-)1=1�>*-2�0*5�5*4:;12�
,-)-7�,/@61,%�*:-3�*?31.%�82F�*>1.%�.*4)�712*5-7;12-�?1�9A��PA�f;*2-+%�PA�m;15*?%�EANA
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C-2:1/?�A�M1>3-3*.@6-;12+-+=�.1I,->;156-@61%�K;-+=?*,8;.82*;*=-)1L�./27-+-�mA[AM/;-)1
216912;-=->1=-�C*5,?1�F21:/*;*=-,�71,.19-�.*7*+->1+�*;-9�9*2-;=1+�.1>3-3*.;12�9-;1+
9*=4;-3�21?-56>1�<1)>*�9*4;=1+�U�VA�l-+=?*,8;g.82*;*=-)1+-+=�561,;;1+-56-�613->1
=1<-2-;=1+>1%�>/)12;-�912@61�.1>3-3*.@6-;12�98�+1:12-)1+-+=�-;>-:-�mAf*+�W879*;>.=1
9*2-9�.131;-56-+-�.1I,->;1)>-;12U
V�A

HHE�152�9*56-=1�,/;-9� ;-+=?*,8;.82*;*=-)1�>8+)*�.-;568+*5;-=->1=-�15*5-)
)*4+1;-56;12>1+�9-2-=1�1);1+-9�8;=82>-A�l-+=?*,8;.82*;*=-)1�.-;+-�71>1+-)1.�F/+*7/+-
5-F1.->1�*42=1+8?@6-�F1+�9*4;-9%�*4:12*�1;*31>*2;-,>1�9*4;=1+�.-;�?1�71>1+-)1.�8+-+=
<2/>7/.-+-�.156,-;�/.1>-A�C1I;87,-%�6*:-2=-�?13.>1�.-;568+*5;-,�F1+->1�.-;�9-2;-,;12-+-
*42=1+-56>1�1+.2*<*.5/+.2-,�)*+>1568?�1;*6->1�*42-+�/=1;;1)>-A�Q5698�)*+>1568?
D-61.->1+���-+5*+�F1,.*2-���.-;�9-2;-,;12-+-+=�561,;;1+-56-�?1�2-?*D;1+-56->1�9-2;17@6-
F1,.*2;12>1+�9-2-�6-5*9;1+1>-A�Q5698�1+.2*<*.5/+.2-,�312156+-+=� 2-?*D;1+-56-
+1.-D15->1�.-;568+*5;-,>1�9-2�31.*2�)1+=-�F1+;12%�D87;1>1+%�;-+=?*,8;.82*;*=-)1�F1+-
<1)>*�9*4;>-A�l-+=?*,8;.82*;*=-)1� ;-+=?-5.-,1�?1�,8;.82*;*=-)1�8)=48+;1568?-
+1.-D15->1�)8:1=1�,/;=1+%�.-;>1�1,5�/.=1+�?1�-F*>15-+-�.*<=1+%�*4:�5/71+.-,15->1
7-;;-)�71>1+-)�71I+*+-� 1,5� /..-21>-=1+� .-;� 9-2;-,;12-+-� *42=1+8?@6-� F1+>-2A
l-+=?*,8;.82*;*=-)1>1� .-;=1�71>1+-)1.+-+=�15*5-)�8787;156.-28?@6-�3-57-�?1
D17*1?-)�71;1,1;12+-+=�9/916*�01:-+15-�5-F1.->1�3121;1>-�617>1�71>1+-)1.+-+=
.-;=1%�568+-+=>/,%� .-;+-+=�-+5*+�.1F1,,82-�?1�>8+)*312156-=1� .1I5-2-+-�*42=1+-56
+1:12>1�.8.-;1>-A�mAmAm*2*9/?+-+=�.1I2-F;156-@61%�;-+=?*,8;.82*;*=-)1�5-+./:;156=1+
.-<=1�71+589�7821,,19�-;7-)�)*4+1;-56�9*4;-9%�.-;�?1�71>1+-)1.+-+=�*4:12*�9*=4;-3
78+*5191.-+-�.-:-7;-�7/.*>;12�)*2>17->1�.-;�9-2;-,;12->1�1,5�/.-56-+-�.1>3-3�/.1>-=1+
F1+>-2��m*2*9g/?%����R%�9A�
��A�l-+=?*,8;.82*;*=-)1�F1+-+-+=�*9I/,.-�.-;>1�1,5�/.=1+
71>1+-)�109*2*.%�71>1+-)1.%�8+-+=� .12,-9-)�3-57;12-�?1� .-;�?*5-.15->1�85698
71>1+-)1.+-�)121.1>-=1+�,-56-;12�<2/F/2/+.5-)15-�.1568?@6-5-�9*4;=1+�.-;+-�.1>3-3
/.-56��C15;*?1%�����%�9A
��A�f1++-+=�71351>-�/51�.-;>1�*4:�?/291;�+17*)-56-+-�.*<=1+
71>1+-)�71)>*++-� .1>3-3�/.-56%� .1I2-F;156�?1� .1?5-F;156��N215+-0%�����%�9A�
�A
l-+=?*,8;.82*;*=-)1�98=8+=-�,8+>1�9-2�+/@61�)*4+1;-56;12>1�+17*)*+�9*4;1>-�

�A�(��)*	+,��,	�	)����)*23-+�71>1+-)�1;*31;12+-%�;-+=?*71>1+-)�0*;1.;12+-%
1+-3�-;7-)�-:;1+-56;12+-�*4:�-@6-=1�*;1>-=1+�1;*0->1�5*.5-1;�=8280A

�A�-��.	��+����)*	+,��,	�	)���A�l-+=?*71>1+-)1.+-+=�/.+*5�0*;1.->1=-
1+-3�*4.-56�?13.-+-+=*4:=12-56;12-+-�*42=1+1>-A


A�/��	�������)*	+,��,	�	)���0�l-+=?*71>1+-)1.>1�<1)>*�9*4;1>-=1+�.82;-
0-;�/.+*5;12+-+=�-,,-�.*7*+;171�3-)*5;156�9-;1+�568=48;;1+>-A

�A���*��1��� ���)*	+,�,	�	)���0�B8�5*41>1�171;=1�*56-2-;1)*.=1+� -56;12
9127*�� 9-;1+� 51+12;-A�Q;12� *215->1�CANAW*;*?1+-?5,1+-+=� K`85� .-;->1
5*�:;1568?@6-;12�+83.1-�+1:12->1�F21+58:�7/+.1;-./.-L�+*7;-�-56-�,1..1�1617-)1.=1
/=1A� E56+-+=�*9)/,.-� 5-F1.->1� 285�?1� F21+58:� .-;;12->1=-�195.21,.� .8568+@61;12�
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.13>-2%�01?F%�*71>%�31;9%�*+=%�.1F1,,82%�=4*)1�?1�9*5631;12�*;-+=1+A
�A�(��)*	+,��,	�	)�+� ��+��+	)�1���0�l-+=?**4;,1568+*5;-,� ;8=41.;12-+-

.8:-56�9-;1+�568=48;;1+1>-�U�VA�l-+=?*,8;.82*;*=-)1+-+=�98�)*4+1;-56-�0*:-2=-�,8+>1
9*5631�)*4+1;-56;12=1�3121=1+>1�D1>1;�2-?*D;1+-9�9*27*3>1A�f-,2-7-:+-+=�>1;-;-
5-F1.->1�\AWAC1;.5/?1+-+=�;-+=?**4;,1568+*5;-,�;8=41.-+-�,/;.-2-56-7-:�787,-+A
B8�;8=41.����9*9>1+�-9*21.A�Q+>1�W/271+-)1�2/1;-)1;12->1�-F*>1;1+8?@6-�.-;�9-2;-,;12-%
-3;-7�08585-)1.;12-%�01)?*+*.�?1�*45-7;-,�>8+)*5-%�717;1,1.;12�.12-0-%�31>-7-)�82F�
*>1.;12%�1+I1+1;12Y�31>-7-)�1F5*+1;12%�5*+�?1�21+=+-�-F*>1;*?@6-�5-7?*;;12Y�.*4)%
712*5-7;12%�91)217;12Y�>-+-)�712*5-7;12Y�?1;)8.1�.-:-7-+-+=�2-?*D;1+-56-Y�8:8+;-,%
*=4-2;-,%�01D7%�)8:1Y�51?>*�5*.-3-56;12-%�F1+%� ./0+-,1%� .-99-)*.Y�<*@6.1�0-:71.-%
561612;12�382-;-56-�?1�120-./,.821�.12-0-�,19-;12�*9/,.�5-F1.->1�*;-+=1+A

N*42-+-9� .82-9>-,-%� ;-+=?*,8;.82*;*=-)1�5*015-�568�,8+=1�31>12�*42=1+-9
,/;-+7*3>1�?1�98�9*21>1�,*4<;19�.1>3-3*.;12�*;-9�9*2-;7*3>1A
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��!����#�g #������o����&������ �A�Z�pA��������K�x�����#����&��#�g #�
��L%��		OA�Z��RR��A


A�[827*+*?�(A�a?28<*>1�8787-)�?1�3-)*5-)�.-;568+*5;-,+-+=�71)>*+=1
,/;-56-�hh�[827*+*?�(A�M1+;1+=1+�1512;12A�
�D-;>;-,A�Z�M*56,/+.��(,1>/7+1562%
����A���D-;>A�Z�BA��
���Y�C1678>*?�[A�M-;+-+=�78,1771;�.1>3-3-�)*4;;12-+-�-:;19AAA
hh�a4:9/,�.-;-�?1�1>19-)*.-A�Z�M*56,/+.%�����A�Z�z��A�Z�BA�
��OA

�A�p�������}A}A���!����#�g #������"������ �����#��!� ��!����x!�!�"
h�w�� ����������� ���A�}��A��A�Z�����A�Z��A��
R���
Y�IAMK\RV_�d��ecDQAOFB�
GAE�KAbVBA��>�H��%��6�

�A�(7/2-,1+1A�j!�����#����&���!���� ��!����o����&�������g�h�������A
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